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Resumo: As Holdings ganharam destaque nos negocios devido ao seu modelo organizacional estratégico,
desempenhando um papel crucial na gestdo de empresas subsidiarias. No entanto, acdes fraudulentas podem
prejudicar a estrutura comercial, sobretudo a garantia dos direitos trabalhistas. Este estudo analisa a responsabilidade
das holdings e seu impacto no mercado de trabalho. Holdings séo vistas como desenvolvedoras integrais no mercado,
representando uma inovagdo significativa. Objetivo: Demonstrar que a organizacdo societaria em holdings ndo
impede a garantia dos direitos dos trabalhadores, permitindo responsabilizacdo do grupo empresarial em casos de
fraude. Metodologia: Este estudo buscou compreender a estrutura e o impacto das holdings por meio de uma
abordagem exploratéria e descritiva, utilizando fontes secundarias como livros, artigos e documentos. O estudo
utiliza uma abordagem quantitativa para analisar e quantificar as caracteristicas e impactos destes aglomerados,
proporcionando uma compreensdo abrangente do tépico e fundamentando pesquisas futuras. Resultados e
discussdo: Este estudo analiso a sociedade Holding como mecanismo para diluicdo da responsabilidade trabalhista.
A pesquisa investiga a natureza juridica da holding e suas finalidades, abordando o receio de fraudes trabalhistas ao
tentar proteger patrimdnios de reivindicacdes. Apesar da complexidade, a relacdo entre sécios e quotistas é regida
por contratos baseados na confianga, promovendo boa-fé e seguranca juridica. Esse principio se aplica também aos
empregados, evidenciando a fungdo social das relagdes laborais. Destaca-se a importancia da transparéncia nas
praticas empresariais e a fiscalizacdo das atividades, mesmo com interesses nas sociedades do grupo. Consideracdes
finais: O trabalho abordou controvérsias na implementacdo das holdings e a responsabilidade destes grupos
econémicos. Discutiu, de igual maneira, os objetivos do planejamento empresarial por meio de holdings, a sua
responsabilidade solidaria e subsididria, e os efeitos da retirada dos socios componentes das referidas pessoas
juridicas.

Palavras-chave: Direito do Trabalho; Responsabilidade Trabalhista; Holding Empresarial.
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Abstract: Holdings have gained prominence in business due to their strategic organizational model, playing a crucial
role in the management of subsidiary companies. However, fraudulent actions can damage the commercial structure,
especially the guarantee of labor rights. This study analyzes the liability of holding companies and their impact on
the labor market. Holding companies are seen as integral developers in the market, representing a significant
innovation. Objective: To demonstrate that the corporate organization of holding companies does not prevent the
guarantee of workers' rights, allowing the corporate group to be held responsible in cases of fraud. Methodology:
This study sought to understand the structure and impact of holding companies through an exploratory and
descriptive approach, using secondary sources such as books, articles and documents. The study uses a quantitative
approach to analyze and quantify the characteristics and impacts of these clusters, providing a comprehensive
understanding of the topic and informing future research. Results and discussion: This study analyzes the holding
company as a mechanism for diluting labor liability. The research investigates the legal nature of the holding
company and its purposes, addressing the fear of labor fraud when trying to protect assets from claims. Despite the
complexity, the relationship between partners and shareholders is governed by contracts based on trust, promoting
good faith and legal certainty. This principle also applies to employees, highlighting the social function of labor
relations. The importance of transparency in business practices and the supervision of activities, even with interests
in group companies, is highlighted. Final considerations: The paper has addressed controversies in the
implementation of holding companies and the liability of these economic groups. It also discussed the objectives of
business planning through holding companies, their joint and several liability, and the effects of the withdrawal of
the members of these legal entities.

Keywords: Labor Law; Labor Responsibility; Business Holding.

Data de Aprovacgao:Dezembro de 2024




1 INTRODUCAO

Hodiernamente, no mundo dos negdcios, as holdings tém ganhado bastante énfase pelo
seu modelo organizacional versatil e estratégico, executando um papel fundamental na
administracdo e supervisdo de varias empresas subsidiarias. Devido a sua complexidade e
responsabilidade, as holdings sdo frequentemente analisadas e debatidas, trazendo a tona, um
ponto de grande relevancia ao tratar-se da tematica, sendo ele, a sua responsabilidade no ambito
trabalhista.

Desse modo, a nossa pesquisa indagou como problematica as acbes fraudulentas que
norteiam essa estrutura comercial, que como em qualquer outra area financeira podem assumir
varias formas e tem o potencial de causar danos significativos.

Além disso, o objetivo geral da presente pesquisa direcionou-se a analise da
responsabilidade solidaria e subsidiaria no cumprimento de créditos trabalhistas. Tendo também
como objetivos especificos a descricdo dos tipos de holding que podem ser implementadas no
que tange a lei patria, a delimitagdo dos impactos que a implementacdo das holdings causam no
ambito trabalhista e a analisamos seu modo e os limites de suas responsabilidades, de forma que,
a produtividade das empresas sob seu controle ou associacdo € o foco principal, desconsiderando
0 produto em si e focando na rentabilidade, ndo sendo sua responsabilidade saber exatamente o
que é produzido, mas sim garantir que seja feito da melhor forma e de maneira mais lucrativa
possivel.

Sobretudo, como esse formato de negdcio esta se tornando cada vez mais frequente no
Brasil, havendo ja uma ampla diversidade de empresas seguindo esse modelo no pais, é
importante destacar o significado literal do tema, expressao que tem origem no verbo em inglés
"to hold", ¢ em uma tradugdo simplificada, quer dizer “segurar”, que como ja sugere o nome, a
holding é uma empresa que tem como objetivo investir/segurar outras empresas e ter o controle
em sua organizacdo, reunindo muitos conhecimentos, desde o empresarial adminitrativo até o
ambito Juridico, principalmente o setor societario e fiscal, podendo ser considerada pura,
financeira, de controle, operacional, mista, familiar, de propdsito especifico e internacional.

Para melhor definicdo e compreensdo dos objetivos da holding como empresa, foi
necessario a analise e conhecimento de seus mais diversos ramos de atuagdo, quais sdo: Como
instrumento de representacao institucional do grupo, como administradora dos interesses de seus

sO6Cios ou acionistas, como socia ou acionista das coligadas e controladas do grupo, como



coordenadora de investimentos do grupo, como prestadora de servigos as empresas do grupo e
como gerenciadora de interesses societarios internos.

Como vemos, a Holding é generalista, empreendedora e estabelece padrées, seus encargos
sdo um assunto bastante complexo que abarca aspectos juridicos, econdmicos e sociais de suma
importancia, entdo, se fez primordial a analise de sua responsabilidade solidaria e subsidiéria,
bem como, seus mais variados tipos, e os impactos e limites da sua implementacéo.

Em relacdo a responsabilidade solidaria, ficou implicado que tanto a holding quanto suas
subsidiarias sdo consideradas devedoras integrais perante os créditos trabalhistas. Isso significa
que, o trabalhador pode buscar o cumprimento de seus direitos tanto da holding quanto da
subsidiaria onde trabalhou. Por outra perspectiva, a responsabilidade subsidiaria abraca a ideia de
que a holding sé sera acionada para arcar com os débitos trabalhistas se as empresas subsidiarias
ndo tiverem recursos financeiros suficientes para cumprir com suas responsabilidades. Nessa
circunstancia, a holding é convocada como uma segunda alternativa, subordinada as subsidiarias.

Diante do exposto, ficou claro que o desenvolver das holdings no ambito trabalhista é
uma inovacdo de grande relevancia para o cenario empresarial atual, tal qual, pelas suas
vantagens desde a flexibilidade na gestdo pessoal até a protecdo dos ativos trabalhistas das
subsidiarias e seu modo de organizacdo que influéncia positivamente no cotidiano do meio, vem
facilitado muito o desenvolver de grandes empresas em nosso pais.

Apesar de tantos beneficios, como toda inovacao, ainda necessita de melhorias em alguns
pontos, um deles, e o principal identificado no decorrer da pesquisa, sdo as fraudes que podem
ocorrer por tras desse método de funcionamento empresarial.

Assim, a presente pesquisa justificou-se com o objetivo analisar a responsabilidade das
holdings e trazer ainda mais a pauta e ao conhecimento de todos a definicdo e modo de
funcionamento dessa inovacdo para o meio trabalhista. E com isso, incentivar o pensamento
critico acerca do tema e de suas lacunas, com o fito, de tornar este modelo organizacional
inovador, versatil, estratégico e acima de tudo, eficaz, podendo assim, alcancar um maior namero
de empresas em nosso pais, proporcionando um desenvolvimento em grande escala com

vantagens mutuas ao empregador e ao empregado.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

O presente trabalho buscou, conceituar e analisar o emprego da holding nas relagdes
juridicas firmadas entre os particulares, mais precisamente entre as sociedades empresariais,
utilizando para tanto, a legislacdo brasileira como uma das fontes basilares na constru¢do do
conhecimento acerca do tema, bem como a exposi¢do dos conceitos e defini¢cbes que envolvem a
temética. Foi abordado nos objetivos especificos, a responsabilidade das holdings nas relaces
trabalhistas, levando-se em consideragé@o aspectos que envolvem, sobretudo, a responsabilizacéo

dos seus sAcios.

2.1 CONCEITO DE HOLDIN(NS E SUAS AREAS DE APLICAQAO DE ACORDO COM A
DOUTRINA E A LEGISLACAO ATINENTE

Para que possamos compreender adequadamente o que vem a ser uma holding, é
fundamental que facamos uma analise prévia da sua etimologia. O conceito de holding é bem
amplo, no entanto, de acordo com Edna Pires (2011, p. 4); - “To Hold, é uma palavra de origem
inglesa, cujo significado é: segurar; manter; controlar; guardar; dominar; fortalecer.”

Sendo assim, trata-se de pessoa juridica — sociedade empresaria — cuja finalidade, €
manter acdes de outras companhias, em quantidade suficiente para controla-las. E imprescindivel
pontuar que, para configuragcdo do poder de controle, ndo € necessario, a detencdo da totalidade
das acOes ou quotas, bastando que a participacdo tenha qualidade para influir diretamente nas
decisdes da sociedade controlada.

Ainda que tenha como caracteristica a forma constitutiva de sociedade empresaria, sua
finalidade ndo se resume a controlar outras companhias, podendo ainda ser aplicada com as mais
diversas finalidades. Como exemplo, sua atuacdo pode ser direcionada ao Direito das Sucessoes,
podendo concentrar 0s bens de uma determinada familia, seja bens imdveis ou investimentos, ou
qualquer outra fonte geradora de renda, criando um ambiente mais seguro para a tomada de
decisdes, configurando, assim, em uma Holding Familiar.

Na Legislagdo Brasileira, os primeiros “sinais” da previsao da Holding foi na Lei n°
6.404/76, instrumento normativo que versa sobre as Sociedades por A¢bes. A codificacdo ndo
esgota os pontos atinentes a Holding, se limitando a indicagdo do seu objeto, bem como faz
mencédo a aspectos relacionados aos beneficios fiscais por sua adogdo, conforme se depreende

abaixo:
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Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contréario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

[.]

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que
ndo prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

N&o obstante as hipéteses trazidas anteriormente, sdo adotadas outras classificagcdes para
holding, tais como holding imobiliéria, holding operacional, holding de administragdo, holding
tributaria, dentre outras. Ou seja, cada espécie guarda a sua especificidade, e a sua area de
aplicacdo com o correspondente objeto de dominio.

Por fim, é indispensavel a citacdo das Holdings nas modalidades pura e mista. A holding
pura tem uma atuacdo mais simples, visando participar no capital social de outras companhias.
Sdo responsaveis em controlar e administrar empresas subsidiarias, atuando sem o objetivo de
exercer atividade econémica, a ndo ser a participacdo acionaria em empresas. J4& uma holding
mista, além de investir na participacdo societaria, executa atividades empresariais.

Portanto, contardo com duas fontes de receita, as advindas dos dividendos recebidos das
empresas subsidiarias e das atividades relacionadas a prépria exploracao da atividade econdmica,

de cunho secundario.

2.2 A RESPONSABILIDADE TRABALHISTA DOS GRUPOS ECONOMICOS E DAS
SOCIEDADES EMPRESARIAIS
Em linhas gerais, a Holding é considerada como um grupo econémico formado por
pessoas juridicas distintas, com a finalidade de organizar-se em busca de interesses comuns.
Como citado anteriormente, quando sua formacdo se da dentro da legalidade pode proporcionar
economia financeira e tributaria para as entidades envolvidas. Contudo, ainda muito se questiona
em relacdo a responsabilidade de tais sociedades no que diz respeito as relacbes de emprego
mantidas em tais grupos societarios.
Por sua estrutura complexa, ndo raro, surgem diversas duvidas quanto a responsabilizagdo
de tais grupos, levantando questdes acerca de possiveis ocorréncias de fraude trabalhista,
sobretudo, ao cumprimento das decisbes da Justica do Trabalho. Haja vista as inumeras

controvérsias, torna-se imperioso delimitar a atuacdo das respectivas sociedades observando a
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legislacdo trabalhista, sem, contudo, desprezar as disposi¢Oes de outras legislagdes relacionadas
ao ponto discutido.

Nas palavras de Sérgio Pinto (2023, p. 536), “a legislacao trabalhista vai verificar o grupo
de empresas sob outro enfoque, que nao esta no relacionado com o Direito Comercial, de modo a
analisar o sentido do grupo como empregador para os efeitos da relacdo de emprego”. Em que
pese o ilustre tedrico restringir em suas palavras, 0 campo de estudo ao Direito Trabalhista, €
possivel verificar que, o conceito trazido ao grupo empresarial se aproxima qualitativamente ao

adotado na legislacdo empresarial. Sendo vejamos o que dispde 08 2° do art. 2° da CLT:

Art.2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a
prestacdo pessoal de servigo.

[.]

§ 2 ° Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas,
personalidade juridica propria, estiverem sob a dire¢do, controle ou
administracdo de outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada uma sua
autonomia, integrem grupo econémico, serdo responsaveis solidariamente pelas
obrigacOes decorrentes da relacdo de emprego.

Notadamente, ainda que o Direito Trabalhista e Empresarial tenham objetos distintos, e
sejam autdbnomos, existem entre si conceitos e aspectos relevantes para a correta interpretagcéo do
ordenamento, ainda mais indispensaveis para a preservacao das relacdes comerciais € promocao
da seguranca juridica, tendo como ponto crucial, o reconhecimento da estrutura empresarial como
pessoa juridica cujas obrigacGes trabalhistas ndo podem ser afastadas ao adotar a forma de
Holding.

Para o Ministro Godinho (2019, p. 2019), “o objetivo essencial a legislag¢do trabalhista ao
construir a figura tipificada do grupo econémico foi certamente ampliar as possibilidades de
garantia do crédito trabalhista, impondo responsabilidade plena por tais créditos”. Portanto, ao
atribuir as demais pessoas juridicas igualdade de deveres, tem-se a0 mesmo tempo a tutela do
interesse juridico em resguardar a liquidez dos créditos trabalhistas, assim como as verbas
decorrentes destas.

Nos topicos a seguir, sera abordada a responsabilidade solidaria e subsidiaria, as quais séo
atribuidas aos grupos societarios, sendo também adotadas as holdings.
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23 A RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA DOS SOCIOS DA HOLDING
EMPRESARIAL

Em regra, 0s socios sdo responsaveis subsidiarios pelos créditos decorrentes das relactes
de emprego, sendo em principio, responsabilidade das entidades personalizadas sob o aspecto
solidario. Outra situacdo de responsabilidade subsidiaria digna de mencdo, é o caso do sdcio
retirante da sociedade empresaria, ou, do grupo econémico, o qual arcard com os créditos
trabalhistas apds o esgotamento do patriménio da pessoa juridica para o pagamento dos seus
empregados, em conformidade com o art. 1.024 do Cadigo Civil.

De acordo com o art. 10-A da CLT, o socio retirante responde pelas obrigacGes
trabalhistas contraidas no periodo em que figurou como integrante da sociedade empresarial, por

até dois anos, a contar da averbacdo da modificacdo do contrato social, vejamos:

Art. 10-A. O socio retirante responde subsidiariamente pelas obrigagdes
trabalhistas da sociedade relativas ao periodo em que figurou como sécio,
somente em acOes ajuizadas até dois anos depois de averbada a modificacéo do
contrato, observada a seguinte ordem de preferéncia:

| - a empresa devedora;
Il - os sOcios atuais; e
111 - os sécios retirantes.

Paragrafo Unico. O socio retirante respondera solidariamente com os demais
quando ficar comprovada fraude na alteracdo societaria decorrente da
modificagdo do contrato.

Contudo, ainda que seja atribuida responsabilidade subsidiaria ao sécio retirante, é
possivel atribuir-lhe, em casos de fraude, a responsabilidade solidaria em conformidade com o
paragrafo Unico do art. 10-A da CLT. Sendo assim, ndo seria necessario o respeito do beneficio
da ordem de preferéncia do artigo citado, bastando que haja a demonstracdo da fraude para que
seja também demandado em igualdade de condig¢des juntamente com a sociedade empresarial.

Necessario € a observancia do Enunciado 13, aprovado na 22 Jornada de Direito Material
e Processual do Trabalho, o qual trata da atribuicdo da responsabilidade solidaria do socio

retirante em caso de fraude, in verbis:
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Enunciado 13 — SUCESSAO TRABALHISTA
Sucessdo trabalhista. a teor do art. 1.146 do Codigo Civil, aplicavel ao Direito
do Trabalho (CLT, art. 8°), é cabivel a responsabilidade solidaria do sucedido e
do sucessor pelos créditos trabalhistas constituidos antes do trespasse do
estabelecimento, independentemente da caracterizacao de fraude.
Além da hipotese da responsabilidade no caso do socio retirante, outras formas de
responsabilizacdo dos socios das sociedades empresariais serdo abordadas, sendo tais

considerac@es, uma sintese de um assunto complexo e que demanda uma analise aprofundada.

2.4A RESPONSABILIDADE SOLIDARIA DA HOLDING EMPRESARIAL

A principio, a holding ndo integra o grupo econdmico, isso porque ela pode exercer suas
atividades negociais apenas na aquisic¢éo de participacdo em outras empresas. No entanto, quando
atuar ativamente no campo comercial, demonstrando interesse integrado e a efetiva comunhéo de
interesses e atuacdo conjunta com das demais empresas dele integrantes, ela passard a ser
considerada como grupo econémico. Uma vez enquadrada, sera solidariamente responsavel com
as demais empresas pelas obrigacdes trabalhistas que contrairem, conforme os moldes do § 2° do
art. 2°da CLT.

Com vista nas consideragdes realizadas acima, Luciano Martinez (2020, p. 458) leciona
que; - “parece acertado o posicionamento de quem sustenta que o0 grupo econdémico € um
empregador Unico, tendo por argumento fundamental, considerar-se empregador a empresa,
individual ou coletiva, que assalaria e dirige a prestacdo pessoal de servigos”. O que logicamente
induz concluir que, coincidem as figuras do empregador e do grupo empresarial.

Nestes mesmos contornos, vale observar as disposicdes de Edilton Meireles, ilustre autor

e um dos mais importantes estudiosos sobre Grupo Econémico, vejamos:

Pode-se afirmar, entdo, que, quando duas ou mais empresas se unem (se
agrupam), buscando, por intermédio da direcdo Unica (basta a mera
potencialidade), unir esforcos em prol de interesses comuns, elas constituem
uma empresa. Empresa-conjunto é formada pela soma das empresas-individuais
gue integram o agrupamento, voltadas para execucdo de atividades em prol do
grupo, e ndo dos interesses isolados ou individuais de cada uma das empresas
integrantes do agrupamento (MARTINEZ, 2020).
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A importancia em definir a unicidade da relacdo empresarial esta justamente em delimitar
a responsabilidade dos integrantes do grupo societario, para que possamos, sO assim, falar em
solidariedade dos seus componentes.

Em acréscimo as teses supracitadas, a jurisprudéncia tem adotado o0 mesmo entendimento
no que diz respeito a solidariedade do grupo econdmico nas obrigagdes trabalhistas, resultando
no cancelamento da Simula 205 do TST. Para melhor compreensao, facamos uma breve analise

do dispositivo cancelado:

Simula 205 do TST. GRUPO ECONOMICO. EXECUCAO.
SOLIDARIEDADE — CANCELADA. O responsavel solidario, integrante do
grupo econémico, que ndo participou da relacdo processual como reclamado e
que, portanto, ndo consta no titulo executivo judicial como devedor, ndo pode
ser sujeito passivo na execucdo (Res. 11/1985, DJ, 11-7-1985). Ver Resolucdo

TST n. 121, de 28-10-2003, DJU, 19-11-2003, que cancelou o Enunciado n. 205.
Apesar do cancelamento, o Tribunal Superior do Trabalho ndo editou uma nova simula
adotando o seu posicionamento frente ao tema, no entanto, deixou clara a recepgédo da tese do
grupo econébmico como empregador Unico, bem como admitiria a execucdo contra outras
empresas integrantes do grupo que nao tenham sido demandadas na cogni¢do do feito. Logo, a
acdo iniciada contra a empresa contratante, possa trazer para o pélo passivo da demanda a
holding como responsavel solidaria.
Ademais, dentre outras hipdteses da responsabilidade solidaria, devera ser analisada sob
elementos identificados no caso concreto, 0s quais ndo se esgotam nas hipdteses contidas na

legislacdo trabalhista e comercial.
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3 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo buscou proporcionar uma compreensao abrangente
da estrutura e impacto das holdings, empregando uma abordagem que combina o cunho
exploratdrio, e descritivo acerca do tema, visto que, esses proporcionam uma proximidade maior
com o projeto de forma que fizemos uso de varios contetdos, com o intuito de explicar a tematica
em questdo, e atingir o objetivo de metodologia, que para (GIL, 2008, p. 8) é — “ o conjunto de
procedimentos intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”.

O uso das abordagens exploratdria e descritiva, buscou explorar o conceito de holding
empresarial de maneira ampla e, em seguida, descrever a aplicacdo desse conceito dentro de um
contexto real. De forma que, em sua forma descritiva teve o fito de caracterizar ou descrever
aspectos de determinado problema ou situacdo, sem necessariamente intervir ou manipular as
varidveis envolvidas. Visando a organizacdo e sistematizacdo das informacdes de forma a
permitir uma visdo clara sobre o que esta sendo investigado. J& a pesquisa exploratoria tem o
proposito de proporcionar uma visdo inicial sobre um tema que é pouco explorado e novo,
auxiliando na formulacdo de hipo6teses ou na definicdo de problemas mais especificos para
estudos futuros. Essas abordagens sdo geralmente utilizadas quando ha pouco conhecimento
sobre o assunto como é o caso da holding,e nés como pesquisadores,fizemos o0 uso para
identificar, ideias ou direcionamentos para uma pesquisa mais aprofundada. O estudo foi
baseado em fontes secundarias, como livros, artigos e documentos de empresas que operam com
holdings.

O método adotado para a elaboragdo do presente projeto, foi o fenomenoldgico, tal
qual, consiste na apresentacdo de dados e analise dos mesmos, esclarecendo por meio de
pesquisas, exatamente como a holding se comporta a0 meio e como funciona mediante seu
objetivo empresarial. Para (MARTINS, J.; BOEMER, M.R.; FERRAZ, CA, 1990, p. 1) - “A
fenomenologia como uma alternativa metodoldgica para pesquisa, contrapde-se ao positivismo de
Augusto Comte (1798-1857) para quem ciéncia significa metodologia sistematica, limitada aos
fatos — ocorréncias tipicamente verificaveis e relagdes constantes entre os fatos.”

Para obter os resultados e respostas acerca da problematizacao apresentada neste trabalho,
foi-se ultilizado como meio de se colher informacdes a pesquisa de cunho bibliografico, oque
serviu de base para a construcdo da investigacdo, se fazendo presente o uso de livros, artigos,

documentos e sites, esclarecendo muitos pontos no que tange as holdings e como acontece seu
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funcionamento no meio em que lhe for destinado."De acordo com Gil (2002), a pesquisa
bibliogréafica é caracterizada pela analise e levantamento de materiais ja existentes sobre o tema
investigado, com o objetivo de embasar o estudo, estabelecer um referencial tedrico e identificar
lacunas no conhecimento ja produzido. Esse tipo de pesquisa se baseia em fontes secundarias,
como livros, artigos académicos, teses, dissertaces e outros documentos que contenham
informacdes relevantes para o problema de pesquisa.”

A metodologia adotada neste TCC sobre holdings segue uma abordagem quantitativa,
com o objetivo de analisar e quantificar as caracteristicas e impactos das holdings nas empresas.
Para a coleta de dados, foram utilizados documentos oficiais, artigos e legislagdes. A abordagem
quantitativa permitiu obter uma visdo ampla e objetiva sobre os efeitos da constituicdo de
holdings, facilitando a generalizacdo dos resultados para outras empresas com caracteristicas
semelhantes. O uso de métodos estatisticos encontrados também possibilitou a validacdo de
hipoteses relacionadas ao impacto das holdings no desempenho econémico e estratégico das
organizacOes. Para Michel, “A pesquisa quantitativa € um método de pesquisa social que utiliza a
quantificacdo nas modalidades de coleta de informacdes e no seu tratamento, mediante técnicas
estatisticas, tais como percentual, média, desvio-padrdo, coeficiente de correlacdo, analise de
regressdo, entre outros.”

Por fim, o conjunto dessas abordagens possibilitaram um entendimento abrangente sobre
o funcionamento das holdings, sem a necessidade de realizacdo de estudos de campo, o que
garantiu uma analise mais focada na teoria e nas informacdes ja consolidadas sobre o tema. A
escolha por esse método, portanto, se mostrou adequada aos objetivos do trabalho, que visam nédo
apenas apresentar 0s aspectos conceituais, mas também explorar os efeitos juridicos e

econdmicos da utilizacdo desse modelo societéario no Brasil.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A principal celeuma a ser sanada nesta obra, foi a verificacéo se a utilizacdo da sociedade
Holding seria uma forma de esvaziamento da sua responsabilidade trabalhista no bojo da
atividade econémica, bem como examinar a natureza juridica, na busca da real finalidade da sua
instituicdo. Como mencionado ao longo do trabalho, ha o temor da sociedade de que a
implementacdo das sociedades empresariais sob o modelo de holding, teria como intencao
deturpar os reais motivos do seu emprego, ocasionando em fraude trabalhista, pautando-se na
idéia de que a aglomeracdo das sociedades empresariais teria com o fito de blindar o seu
patrimonio, de qualquer medida legal na busca de fazer valer o direito dos seus empregados por
eventuais verbas trabalhistas.

Em que pese constituir uma estrutura complexa — haja vista a necessidade de mobilizacao,
por exemplo, de pessoal na area do direito, na area contbil e/ou na propria administragdo
empresarial -, a relacdo entre os socios e quotistas € regulada pelo contrato ou estatuto social,
fundamentadas no principio da confianga, o qual, possui como conddo a boa-fé e a seguranca
juridica de todas as relacfes sociais, com uma atuacao proba e adequada para que se tenha o seu
reconhecimento e a digna prote¢&o juridica.

Aqui faz mister salientar que, a seguranca juridica nas relacdes sociais objetivada pelo
principio da confianca ndo esta adstrita aos sécios das holdings, sendo, estendida também para
seus empregados como reflexo da funcdo social das relagcdes laborais. Além disso, ressalta-se
que, ainda que haja interesse direto ou indireto sobre as sociedades empresariais do grupo, deve
haver transparéncia e acesso aos documentos e atividades realizadas em nome das sociedades,
cujo fim, estad justamente na verificacdo da regularidade da empresa, com vistas ao cumprimento
do objeto social.

Apesar da sociedade holding, assim como as sociedades empresariais, em geral, gozarem
da prerrogativa da intervencdo minima do estado, como forma do respeito & autonomia da
vontade, restringindo, com isso, a atuacdo do Poder Judiciario, nada impossibilita o afastamento
de tais proteces quando houver ilicito no desenvolver da atividade econémica, sem que isso
possa configurar atuacdo ilegal da justica, nem mesmo supressdo ou mitigacdo do principio
fundamental do livre exercicio do trabalho, previsto na Constitui¢cdo da Republica Federativa do
Brasil.
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Durante a formagdo do conhecimento destes autores, através de uma pesquisa
aprofundada sobre o tema, restou observado que além das possibilidades de responsabilizacéo
levantadas a principio, relacionadas a responsabilidade solidaria da sociedade holding, e da
responsabilidade subsidiaria dos socios retirantes, mostrou-se ser igualmente possivel a aplicacdo
do incidente de desconsideracdo da personalidade juridica (IDPJ). No entanto, antes que tratemos
a respeito do incidente mencionado, passemos a fazer as devidas consideracGes relacionadas as
modalidades de responsabilidade.

Com vistas a responsabilidade solidaria das empresas que compdem a sociedade holding,
é de suma importancia fazer aqui algumas ponderaces, pois de acordo com determinados casos
ha diferencas em sua aplicacdo. De forma introdutoria, fora visto que a configuracdo do grupo
econémico resta evidenciada quando, mediante convencdo e combinacgdo de recursos ou esforgos,
busca-se interesse comum dos respectivos objetos, estruturam-se de modo a haver subordinacao
ou coordenacdo entre as pessoas juridicas envolvidas. Via de regra, caso um empregado preste
servicos a todas as pessoas juridicas da holding, no mesmo horéario de trabalho, ndo ha que se
falar em coexisténcia de mais de um contrato de emprego, salvo previsdo em contrario, conforme
art. 2°, 8 2°, da CLT, o que evidencia a solidariedade do grupo em si.

Contudo, nédo se pode confundir o caso do empregador sucessor de uma das empresas
pertencentes ao grupo econdémico. Para a melhor compreensédo, passemos a analisar o seguinte
exemplo: certa empresa (I) adquire outra (Il), que por sua vez, é integrante de um grupo
econémico, em comunhdo com outra (I11), todavia, ndo se tratando de hipotese de fraude ou ma-
fé, como a empresa sucessora (1) adquiriu apenas uma das empresas do grupo, ndo ira responder
solidariamente por débitos da outra empresa (I11), que a época, era devedora direta e solvente ou
idénea economicamente. Ou seja, 0 sucessor s6 respondera solidariamente no caso de sucessao
fraudulenta ou de méa-fé na transferéncia, na forma do art. 448-A da CLT.

Por sua vez, ao analisar as questdes atinentes a responsabilidade subsidiaria dos socios
retirantes das empresas componentes da holding, fora constatada, que a ordem de preferéncia
prevista no art. 10-A da CLT, devera ser respeitada, sendo hipotese do seu afastamento em caso
de fraude ou confusédo patrimonial, situacOes estas que ensejam a responsabilizacdo na
modalidade solidaria. Portanto, via de regra, 0s sOcios retirantes respondem pelos débitos
trabalhistas em acdes ajuizadas até dois anos depois de averbada a modificagdo do contrato. Ou

seja, os dispositivos da Consolidacdo das Leis Trabalhistas, sdo plenamente aplicaveis as



20

holdings empresariais, caindo por terra qualquer narrativa de blindagem patrimonial do grupo.

Por seu turno, passasse a fazer as consideraces no tocante ao incidente de
desconsideracdo da personalidade juridica. O referido instituto fora trazido pelo CPC de 2015,
constituindo como uma das hipoteses de intervencdo de terceiros na relacdo processual. Como a
prépria nomenclatura sugere, o incidente tem o fito de afastar a personalidade juridica da
empresa, de modo que, para assegurar a satisfacdo do direito material objeto do litigio, a Justica
Trabalhista viabiliza a integracdo do socio do grupo econdmico ao polo passivo da demanda,
desde que devidamente provocado pela parte interessada, e seja demonstrada a ocorréncia de
fraude ou confusdo patrimonial. Essa integracdo, em verdade, tem o fim de fazer com que os bens
dos administradores ou socios respondam pelo dano causado aos empregados da sociedade, sem
que para tanto, observe o beneficio da ordem tratada no art. 10-A da CLT.

Até as alteracOes realizadas pela Reforma Trabalhista (Lei n° 13.467), era controvertida a
aplicabilidade do incidente por grande parte dos estudiosos, segundo o qual seu procedimento
ndo seria compativel na justica trabalhista, sob o argumento que instauracdo do IDPJ iria de
encontro a simplicidade e celeridade da execucdo trabalhista, assim como, em razdo da natureza
alimentar do crédito que supostamente autorizaria a postergacdo do contraditério. Contudo, em
posicdo contraria, o TST firmou entendimento por via da IN 39/2016, no sentido da
aplicabilidade do incidente, sendo, inclusive, assegurada a iniciativa do Juiz do Trabalho, para a
sua deflagracdo quando o exequente nédo estiver sendo assistido por advogado.

Felipe Bernardes (2022, p. 315) considera que, “ndo ter regulamentacdo alguma é muito
mais prejudicial do que ter uma que possa ser adaptada pelo aplicador e aprimorada pelo
legislador, prestigiando-se a seguranca juridica, em detrimento da diversidade de critérios pelos
magistrados”. Deveras, ndo ha razdo para afastar a aplicacdo do incidente de desconsideracdo da
personalidade, tendo em vista que as possiveis lacunas juridicas sdo combatidas através da
utilizagdo do CPC na forma subsidiaria e supletiva no processo trabalhista. Destarte, a nédo
aplicacdo do incidente sob o argumento de incompatibilidade ndo merece prosperar, sendo
possivel a sua adaptacéo ao procedimento da justica especializada.

Por fim, ressalta-se que dentre as varias disposi¢des trazidas pela Lei n° 13.467, é digno
de mencdo o art. 855-A, que versa do presente incidente, corroborando o que fora sustentado pelo
ilustre autor anteriormente, e o que prevé a IN 39/2016 do TST. Assim, podemos concluir que

mesmo diante da estrutura complexa do grupo econémico na figura da holding, é possivel a
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garantia da satisfacdo dos créditos correspondentes a relacdo empregaticia, seja por meio da
responsabilidade solidaria, subsidiaria e até mesmo pelo incidente de desconsideracdo da
personalidade juridica no curso da reclamacéo trabalhista, no cumprimento de sentenca ou na
fase executiva de deciséo.

Com isso, espera-se que ndo haja maiores discussdes acerca da possibilidade ou ndo da
responsabilidade das sociedades empresariais holdings, bem como da sua finalidade ao ser
instituida.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho, explorou de maneira clara os pontos que constituem as principais
controvérsias e causam distor¢cbes no objetivo da implementacdo das holdings, bem como
explanou pontualmente a responsabilidade dos grupos econdmicos relacionadas as obrigacoes
empregaticias das sociedades empresarias e dos sOcios que compdem o0s respectivos
conglomerados.

Além do ponto ja mencionado acima, fora demonstrada, com clareza, os reais objetivos
do emprego do planejamento empresarial por via das holdings, de modo a afastar a ideia de que o
termo - blindagem patrimonial — tem o conddo de fraudar, ou frustrar eventuais execugdes
trabalhistas dos empregados das holdings empresariais, quando na verdade, é um termo
empregado erroneamente por parte da doutrina, desvirtuando significativamente a intencdo dos
entendes que as constituem. Tais consideracfes foram necessarias para a demonstracdo da
possibilidade da responsabilidade patrimonial, inclusive, das sociedades empresariais que
controlam outros entes personalizados, a exemplo da holding empresarial do tipo controladora.

De igual importancia, trabalhou-se os conceitos de responsabilidade solidaria, subsidiaria
e os efeitos patrimoniais em relacdo os sécios retirantes, como questdes incidentais que possam
deixar de aplicar a responsabilidade subsidiaria, sendo aplicada de forma substitutiva a
responsabilidade solidaria em decorréncia de possiveis irregularidades. Uma vez realizadas tais
consideracBes, obtivemos o conhecimento técnico necessario para inferir que, o modo de
organizacdo empresaria ora objeto de estudo, embora complexo, traz seguranca juridica para 0s
seus destinatarios, sem causar prejuizo aos direitos das pessoas que integram a mado de obra das
empresas.

Por fim, menciona-se a relevancia da tematica, haja vista ser um conteldo pouco
explorado, com poucas obras cientificas voltadas especificamente para a seara trabalhista,

demonstrando a sua relevancia na construcdo do conhecimento académico e técnico.
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